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ėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞȮĴňĔŅĶĶĦĶĚėƢěŅĔŀĚėƢĔĶĕŀĚĶńģȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃĨƞŅĚŕȮŏľŖĬıƟŀĚ 
ĔńĬĺƞŅȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĵŅĔěĬȮŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĪňŗĕńħĕĺŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĽņľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĬńŘĬŏĮƦĬĪňŗĪĶŅĭĔńĬĪńŗĺœĮĺƞŅȮĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŏĮƦĬĮƤĠľŅĽņėńĠ 
ĸņħńĭĨƟĬŕĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĝƟŅĬŅĬěĬİƤĚĶŅĔĸŉĔŐĸŃ 
ıĭŏĔŊŀĭĪŋĔĔĸŋƞĴŀŅĝňıŒĬĽńĚėĴœĪĵȮŏĔňŗĵĺıńĬĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬœĪĵĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬľĶŊŀĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ 
ĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵœĮŐĸƟĺ 

 ĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅĪňŗıĭȮėŊŀȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŏĮƦĬĮĶŃŏıĦňĬŇĵĴĪňŗĮĢŇĭńĨŇĴŅĨńŘĚŐĨƞħńŘĚŏħŇĴŐĸŃĴňŀŇĪīŇıĸ 
ĨƞŀėĺŅĴėŇħĕŀĚėĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮĜŃĬńŘĬȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶěŉĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴœĴƞĶŌƟľĶŊŀħƟĺĵėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśŒěȮ
ěŉĚĵńĚėĚĮĶŅĔġŀĵŌƞėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŀĵŌƞĪňŗĨńĺĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĨńĺĶŃĭĭȮŐĸŃĮƤĠľŅĕŀĚĨńĺĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĶŅĵœħƟȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬėĺŅĴėŅħľĺńĚŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĝňĺŇĨĕŀĚĨńĺĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŏĮƦĬĽŅŏľĨŋ 
ĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶŏĔŇħėŀĶƢĶńĮĝńĬŒĬĺĚĶŅĝĔŅĶȮŀńĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽŌĠŏĽňĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĶńģĭŅĸ 
ėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĔƞįŌƟĨŇħĨƞŀȮĮĶŃĝŅĝĬįŌƟŏĽňĵĳŅļňœĴƞœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

 ěŅĔĔŅĶěńħŀńĬħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perceptions Index8ȮCPI'ȮĮƖȮ0335ȮŐĸŃĮƖȮ0336Ȯ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ16ȮėŃŐĬĬȮŒĬĮƖȮ0337ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ13ȮėŃŐĬĬ 
ŒĬĮƖȮ034.ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ15ȮėŃŐĬĬȮŐĸŃŒĬĮƖȮ034/ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĸħĸĚȮ
ŏľĸŊŀȮ14ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĞŉŗĚĽĴėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕŀĵƞŅĚ
ŏĶƞĚħƞĺĬ 

 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ
&ĽņĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,'ȮěŉĚœħƟĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1 
&ı,Ļ,034.Ȯ+Ȯ0342'ȮőħĵĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĺƞŅŴĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħȮœĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵȮ&Zero Tolerance & 
Clean Thailand'ȮŐĸŃĔņľĬħıńĬīĔŇěŴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŵȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĔņľĬħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĺƞŅȮŴĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perceptions 
Index8ȮCPI'ȮȮĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ŵȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴĶƞĺĴĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮŐĸŃĴň
ĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮėŊŀȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĶƞĺĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ 
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ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵȮĶĺĴĩŉĚįĬŉĔĔņĸńĚŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĬņœĮĽŌƞ
ĽńĚėĴĪňŗĴňėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĽņėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮėŊŀȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĴňĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵĴňĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖěȮėŊŀ 
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔȮĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ
őħĵĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮėŊŀȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĪńŘĚĬňŘȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴ 
ŏıŊŗŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚıĸŏĴŊŀĚȮ&Civic Participation'ȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
ŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶ
įƞŅĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀňĔĪńŘĚıńĥĬŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perceptions Index 8ȮCPI'ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1ȮĵńĚĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0 &ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4Ȯ 
ħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĳŅėĶńģȮĞŉŗĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮȮœħƟěńħĪņĕŉŘĬĭĬıŊŘĬģŅĬ 
ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'ȮĩŊŀŏĮƦĬŐįĬŐĴƞĭĪľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals 8ȮSDGs'ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮőħĵĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽņėńĠĪňŗĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏľŖĬįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ
ŒĬĝƞĺĚȮ3ȮĮƖŐĶĔĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚėĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĶŀĚĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĸŌĔİƤĚȮ
ŴėĬœĪĵœĴƞőĔĚŵȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŀňĔħƟĺĵȮ 

 ĪńŘĚĬňŘȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0 ĴňŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽņėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮėŊŀȮŐįĬĚŅĬĪňŗȮ3,7ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔȮŴĵńĭĵńŘĚŵȮŐĸŃȮ
ŴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŵŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮŴőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨŵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĪƞŅĪńĬĨƞŀ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃȮ3ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ 

 ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬŀĬŅėĨȮĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽņėńĠ 
ĕŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĶƞĺĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1 &ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě 
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ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮȮĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
ŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮŏıŊŗŀĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶ 
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħėŋĦĸńĔļĦŃȮ3ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮőħĵŏĶŇŗĴıńĥĬŅěŅĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭȮ
ěņĬĺĬȮ003ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ&ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬ'ȮŐĸŃĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0335ȮěĬėĶĭĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĵńĚĕĵŅĵįĸŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĳŅĵŒĨƟĔŇěĔĶĶĴĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĬņŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Integrity and Transparency 
Assessment: ITA)ȮĴŅĕĵŅĵįĸŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽŀħėĸƟŀĚ
ŐĬĺĪŅĚĕŀĚĮĢŇĠĠŅőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĪńŘĚȮ1ȮħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮħƟŅĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 

 ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟĶƞĺĴĔńĭȮĽņĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏıŊŗŀŒľƟĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĮĸĚŐĬĺĪŅĚŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮœĮĽŌƞ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵĔņľĬħœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ2ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮőħĵŒľƟĵŉħĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔ
ĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒľƟėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ 
ŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.+0342'Ȯ 

 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮšȮȮěŉĚœħƟěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮšȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĺŇīňėŇħȮĮĸŋĔ
ěŇĨĽņĬŉĔŒľƟĴňĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĔŇħįĸĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
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 ĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮš 
 Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮš 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮšȮȮœħƟħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀ
ĮĸŌĔİƤĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮ3ȮĮĶŃĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮœħƟŐĔƞȮ
ĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶĺĴĪńŘĚĴňıķĨŇĔĶĶĴĶƞĺĴĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚ
ŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮįƞŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮœħƟŐĔƞ ĔŇěĔĶĶĴĭĶŇļńĪ 
ĽĶƟŅĚĔŅĶħň ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽņĬŉĔıĸŏĴŊŀĚȮ&Project Citizen'ȮĔŇěĔĶĶĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮ&Best Practice'ȮėĶŌŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'ȮœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ  

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮšȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢ&ITA Online'ȮőħĵĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔȮĽņĬńĔıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
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ĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
0340ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħőħĵĽĶŋĮȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ 
/,/ȮĽƞĚįŌƟŐĪĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ

ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨŒĬĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
0'ȮįŌƟĶńĭįŇħĕŀĭőėĶĚĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨȮ1'ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃȮ2'ȮįŌƟĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ĶƞĺĴĔńĭįŌƟŐĪĬěŅĔ
ĽņĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĮĶŃěņěńĚľĺńħȮ 

/,0ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'Ȯ
œĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮŐĸŃȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ 
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340 ŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ıŇěŅĶĦŅőŀĬěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ 

0. ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 0,/ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'ȮœĮĮĶńĭŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ 
 0,0ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340 
 2.3 ĕĵŅĵįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340  
 2.4 ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ&ĔĶĦňĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ63ȮŐĸŃĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
 2.5 ĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃŒľƟėņĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ&ĔĶĦňĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ63ȮŐĸŃĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦ' 
 2.6 ĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮ 
&ITA Online) ěŅĔĽņĬńĔıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

1. ĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
 1,/ȮĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ 
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 1,0 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ'ȮœĮĮĶńĭŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ 
 1,1ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340 
 1.4 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶőŀĬěńħĽĶĶěŅĔȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢőėĶĚĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮ&www.uprightschool.net) 

2. ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮ 
ĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬłȮĔŇěĔĶĶĴŒĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
/'ȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽņĬŉĔıĸŏĴŊŀĚȮ&Project Citizen' őħĵėńħŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨĨƟĬŐĭĭŏĮƦĬĨńĺŐĪĬ 

ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
0'ȮĔŇěĔĶĶĴĭĶŇļńĪĽĶƟŅĚĔŅĶħňȮőħĵėńħŏĸŊŀĔŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
1'ȮĔŇěĔĶĶĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮ&Best Practice' ėĶŌȮőħĵėńħŏĸŊŀĔŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬ

ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
2'ȮĔŇěĔĶĶĴĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮ&Best Practice' įŌƟĭĶŇľŅĶȮőħĵėńħŏĸŊŀĔŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮĶƟŀĵĸŃȮ/. 

ŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
 ĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĽħĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1)ȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĽħĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĳŅıėĺŅĴĽņŏĶŖě 
ĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITAȮOnline &ŏĜıŅŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA Online ĽŌĚĽŋħŒĬŐĨƞĸŃ
ĳŌĴŇĳŅė) 

0'ȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĽħĚĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
&ľƟŀĚŏĶňĵĬľĸńĔĽŌĨĶĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĻŉĔļŅ'Ȯ&ŏĜıŅŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĨńĺŐĪĬőĶĚŏĶňĵĬĶƞĺĴěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶ) 
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 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀŀĬœĸĬƢȮ(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮš 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĬŀĔěŅĔěŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĔĶĴĪňŗĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĽņĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮŐĸƟĺȮĵńĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĬņŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity and Transparency Assessment8ȮITA'Ȯ 
œĮĕĵŅĵįĸěĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2560 (ITA Awards) ŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟĬņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģœĮĕĵŅĵįĸŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬľĬƞĺĵĚŅĬěĬĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽņŏĶŖě őħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ
003ȮŏĕĨȮĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0340ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮőħĵĴňŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵĶŃĭĭȮITA Online ŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸȮ
őĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟħƟĺĵĶŃĭĭŏĺĸŅěĶŇĚȮ&Real+time system'ȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĸħĳŅĶŃĚŅĬ 
ħƟŅĬŏŀĔĽŅĶȮ&Paperless'ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮŒľƟŏĮƦĬŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮ 

ĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĕƟŅĽŌƞĮƖĪňŗȮ3ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬėĶńŘĚĬňŘŒľƟĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĸħėĺŅĴĵŋƞĚĵŅĔȮĞńĭĞƟŀĬ
ŒĬĔŅĶĬņŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸ ŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĨŀĭėņĩŅĴŐĭĭĽņĶĺěĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĵńĚĩŌĔĔņľĬħŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ4,2ȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶŀňĔħƟĺĵȮȮ 

 ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮ
&Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
 ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĬńŘĬȮœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭ 
ėƞŅėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&CorruptionȮPerceptionsȮIndex:ȮCPI)ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
őħĵœħƟĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĬĺĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴ 
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&CPI)Ȯ
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ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚĔŅĶĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺœħƟĽńĚŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽņĶĺěĕŀĚŐĨƞĸŃŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŀĚėƢĔĶ 
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&TransparencyȮInternational)ȮĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĭŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏħŇĴȮŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪņŒľƟŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňŏĬŊŘŀľŅėĶŀĭėĸŋĴľĸŅĵħƟŅĬȮĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėŋĦīĶĶĴȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĪńŘĚĪňŗĴňĸńĔļĦŃĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŅĚĨĶĚŐĸŃĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŅĚŀƟŀĴĶĺĴœĮĩŉĚĭĶŇĭĪŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĸħőŀĔŅĽľĶŊŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃŏĔŇħ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬȮCPIȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺœħƟȮőħĵěņŐĬĔ
ŀŀĔŏĮƦĬȮ/.ȮĨńĺĝňŘĺńħȮœħƟŐĔƞ 
 /' ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
 0' ĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 1' ĔŅĶŒĝƟŀņĬŅě 
 2' ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶ 
 3' ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 4' ėŋĦĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 5' ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 6' ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬ 
 7' ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ 
 /.' ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

  ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŀŀĬœĸĬƢȮ&Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮěņŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮħńĚĬňŘ 
 /' ŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ&InternalȮIntegrityȮandȮTransparency Assessment:Ȯ
IIT)ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬĪňŗĴňĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨĬŏŀĚȮŒĬĨńĺĝňŘĺńħ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 0' ŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔȮ&ExternalȮIntegrityȮandȮTransparency Assessment:Ȯ
EIT)ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ 
ŒĬĨńĺĝňŘĺńħėŋĦĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬ 
 1' ŐĭĭĨĶĺěĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮ&OpenȮDataȮIntegrityȮandȮTransparency Assessment:Ȯ
OIT)ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŀĽŅīŅĶĦŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮŒĬĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

/,/ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2562ȮŒĬĳŅıĶĺĴĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ĪńŘĚĽŇŘĬȮ003ȮŏĕĨȮœħƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ85,36ȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵŌƞŒĬȮĶŃħńĭȮA 
(Very Good)  
 /,0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮšȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟėŃŐĬĬȮ64,20ȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵŌƞŒĬȮĶŃħńĭȮVery Good (A ) őħĵȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠȮĔŅĶĮġŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮœħƟėŃŐĬĬĽŌĚĽŋħȮ
73,.1ȮėŃŐĬĬȮĽƞĺĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗœħƟėŃŐĬĬĨŗņĔĺƞŅĨńĺĝňŘĺńħŀŊŗĬȮŕȮėŊŀȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŦȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮœħƟėŃŐĬĬȮ
6/,70ȮėŃŐĬĬ 

/,3ȮįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮšȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮ&ı,Ļ,Ȯ0336ȮůȮ0340'ȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ, įĸėŃŐĬĬȮITA ıńĥĬŅĔŅĶ įĸĨƞŅĚĕŀĚėŃŐĬĬȮITA 
0336  + + 
0337 64,63 + + 
034. 66,31 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ /,46Ȯ 
034/ 70,25 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 1,72 
0340 74,20 ĸħĸĚ 4,.3 

1.4ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮšȮŏĮƦĬĶŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ěŅĔŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ŏĶňĵĚĨŅĴĸņħńĭėŃŐĬĬœħƟȮ
ħńĚĬňŘ 

 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ ĮĶŃŏħŖĬĨńĺĝňŘĺńħ ėŃŐĬĬ ĶŃħńĭ ľĴŅĵŏľĨŋ 
/ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 73,.1 AA įƞŅĬ 
2 ĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 63,16 A įƞŅĬ 

1 ĔŅĶŒĝƟŀņĬŅě 70,73 AA įƞŅĬ 

4 ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶ 66,/5 A įƞŅĬ 

5 ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 67,3. A įƞŅĬ 

6 ėŋĦĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 7.,2/ A įƞŅĬ 

7 ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 6/,70 B Ý¬óÚ 

8 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬ 60,1. B įƞŅĬ 

9 ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ 64,20 A įƞŅĬ 

10 ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 61,.2 B įƞŅĬ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ėŃŐĬĬŐĸŃĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŃħńĭ ėŃŐĬĬ ľĴŅĵŏľĨŋ 
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AA Excellence 73,..ȮůȮ/.. įƞŅĬ 
A Very Good 63,..ȮůȮ72,77 įƞŅĬ 
B Good 53,..ȮůȮ62,77 œĴƞįƞŅĬ 
C Fair 43,..ȮůȮ52,77 œĴƞįƞŅĬ 

D Poor 33,..ȮůȮ42,77 œĴƞįƞŅĬ 

E  Extremely Poor 3.,..ȮůȮ32,77 œĴƞįƞŅĬ 

FȮ Fail .ȮůȮ27,77 œĴƞįƞŅĬ 

 

ĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA œĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮšȮŏĮƦĬĶŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮıĭĺƞŅĨńĺĝňŘĺńħĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭŒľƟħň
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮ&ĴňėŃŐĬĬĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ63'ȮĴňħńĚĬňŘ 

/,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĴňŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵĵŉħľĸńĔĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħœĺƟŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŐĸŃěŃĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 
œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀĪńŗĺœĮľĶŊŀįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀĪňŗĶŌƟěńĔĔńĬŏĮƦĬĔŅĶĽƞĺĬĨńĺȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴŋƞĚĴńŗĬŏĨŖĴ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

 
0,ȮĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚěńħĪņŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮƖŐĸŃŏįĵŐıĶƞ 
ŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃœĴƞŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĨĬŏŀĚ
ľĶŊŀıĺĔıƟŀĚȮŐĸŃĨƟŀĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨĬŏŀĚœħƟ 
 

1,ȮĔŅĶŒĝƟŀņĬŅě 
 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĴňŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 
 
 2,ȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĪņŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶ 
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĬņœĮĮĢŇĭńĨŇȮĶĺĴœĮĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸ 
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħƟĺĵ 
 

3,ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Ȯ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃěńħĪņŐįĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĪňŗěŃĨƟŀĚĪņŒľƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĸħĸĚľĶŊŀœĴƞĴňŏĸĵȮŐĸŃěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĭŋėĸĔĶĳŅĵŒĬȮ
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ŒĬĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĴŊŗŀıĭŏľŖĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬħƟĺĵ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮľĬƞĺĵĚŅĬěŃĨƟŀĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬņįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭȮěŅĔĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪņĚŅĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
 

4,ȮėŋĦĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Ȯ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĴňŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵĵŉħľĸńĔĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃ

ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħœĺƟŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŐĸŃěŃĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮĶĺĴĩŉĚěŃĨƟŀĚŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ-ŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀȮľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮ
œĴƞĮƕħĭńĚľĶŊŀĭŇħŏĭŊŀĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬľĸńĔȮœĴƞĴňĔŅĶŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭ 
ĭŋėėĸŒħĭŋėėĸľĬŉŗĚȮľĶŊŀĔĸŋƞĴŒħĔĸŋƞĴľĬŉŗĚ 

 
 
 
5,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŊŗŀĔŅĶ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 

įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵȮŐĸŃœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮőħĵĕƟŀĴŌĸĪňŗŏįĵŐıĶƞĨƟŀĚĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬŐĸŃ 
ŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŅīŅĶĦĝĬėĺĶĶńĭĪĶŅĭȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħ 
ŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀȮľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĽŅĴŅĶĩĽƞĚėņĨŇĝĴľĶŊŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĴňĔŅĶĝňŘŐěĚŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĕƟŀĔńĚĺĸȮĽĚĽńĵœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĶĺĴĩŉĚěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟ 
įŌƟĴŅĨŇħĨƞŀȮĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

 
6,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬ 

Ȯ  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬȮĪńŘĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ 
ėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵėĺĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĴŅĔĕŉŘĬ 
 

7,ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ 
ȮȮ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭȮ

ŒĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮ&/'ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸ 
&0'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮŐįĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ&1'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮœħƟŐĔƞȮ
ŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮƖȮŐĸŃĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚľĶŊŀĔŅĶěńħľŅıńĽħŋȮ&2'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ
œħƟŐĔƞȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŐĸŃȮ&3'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶěńħĔŅĶ 
ŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĞŉŗĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŒĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŅĚĨƟĬŐĽħĚĩŉĚ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

 
  /.,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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Ȯ  /'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħĪņőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĪňŗĴňŐĬĺĪŅĚ
ĽŀħėĸƟŀĚľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ  0'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮœħƟŐĔƞȮŏěĨěņĬĚĽŋěĶŇĨ 
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
Ȯ  1'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃěńħĪņĴŅĨĶĔŅĶĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1,/'ȮĴŅĨĶĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 
1,0'ȮĴŅĨĶĔŅĶŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
1,1'ȮĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 
1,2'ȮĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬ 
1,3'ȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶńĭĽŇĬĭĬ 
1,4'ȮĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
1,5'ȮĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇě 

 

 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮšȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 

 ĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮšȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňŐĬĺĪŅĚŐĸŃ
ĕńŘĬĨŀĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 /,ȮĻŉĔļŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ ĪĭĪĺĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 0,ȮěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮšȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮőħĵŒĝƟĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚ 
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
 1,ȮŏĽĬŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮšȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĨƞŀȮĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 
 2,ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ŏĕĨȮšȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
 3,ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőŀĬěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮšȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341 
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 4,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮšȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 
 5,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮšȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶőŀĬěńħĽĶĶěŅĔĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĔņľĬħ 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 ĽņľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶ
ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴȮĪńŘĚĬňŘȮĽņĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮŒĬģŅĬŃŀĚėƢĔĶľĸńĔħƟŅĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶĺĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĕƟŅĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
ħńĚĬńŘĬȮĽŅĶŃĽņėńĠĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĪňŗĽņĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ȮĴňħńĚĬňŘ  

1. ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝ 2560 
2. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 +Ȯ2580'  
3. ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ȮȮ ĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 ů 2580)  
4. ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 &ı,Ļ, 2560 +Ȯ2564'  
5. őĴŏħĸĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ&Thailand 4,0'  
6. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ3 &ı,Ļ,Ȯ2560 +Ȯ2564'  
ĽŅĶŃĽņėńĠĪńŘĚȮ5ȮħƟŅĬěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĝňŘĬņĪŇĻĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
 

 ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560 ĔņľĬħŒĬľĴĺħĪňŗȮ4 ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵĺƞŅ 
Ŵ,,,ĭŋėėĸĴňľĬƟŅĪňŗȮœĴƞĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪŋĔĶŌĮŐĭĭŵȮĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔ 
ĪňŗĶńģīĶĶĴĬŌĠœħƟĔņľĬħŒľƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵĪŋĔėĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘ 
ĵńĚĔņľĬħĝńħŏěĬŒĬľĴĺħĪňŗȮ5ȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĺƞŅȮŴĶńģĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĩŉĚŀńĬĨĶŅĵ 
ĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃěńħŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĕěńħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħȮĶĺĴĪńŘĚĔĸœĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ĶĺĴĨńĺĔńĬȮŏıŊŗŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶĦĶĚėƢŒľƟėĺŅĴĶŌƟĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀĝňŘŏĭŅŃŐĽȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚěŅĔĶńģĨŅĴĪňŗ
ĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇŵȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĶńģĨƟŀĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŃħĺĔȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮȮĞŉŗĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ
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ĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇȮőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟįŌƟŒħŒĝƟŀņĬŅěľĶŊŀĔĶŃĪņĔŅĶ
őħĵĴŇĝŀĭŐĪĶĔŐĞĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮľĶŊŀĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮ
ŐĸŃĶńģĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĔņľĬħĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĽņľĶńĭ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚœĴƞĨŗņĔĺƞŅĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮĔŅĶĪňŗĶńģīĶĶĴĬŌĠœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴĬńŘĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
œħƟŏĔŇħĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėėĸȮĴňĔŅĶőĵĔĵƟŅĵŐĨƞĚĨńŘĚĪňŗœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮĭńĚėńĭľĶŊŀĝňŘĬņŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶľĶŊŀ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵœĴƞĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĶńģȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭ
ĨĬŏŀĚĶĺĴĩŉĚıĺĔıƟŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠȮŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560ȮěŉĚœħƟĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅĨƟŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĨƟŀĚĵŉħĴńŗĬ 
ŒĬľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħŏŀŅœĺƟ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĵŉħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬŐĴƞĭĪľĸńĔȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭ
ĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮłĸłȮħńĚĬńŘĬȮĪŇĻĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬěŃĩŌĔ
ĔņľĬħěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĮĶŃŏĪĻĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖ'ȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŴĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŵĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶĪňŗěŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃħńĭĽŌĚŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕĕŀĚėĬœĪĵȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěőħĵĴňĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖ 
&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 &/'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
ĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
 &0'ȮĮĢŇĶŌĮĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĕěńħėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
 &1'ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬŐĸŃėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĳŅĵŒĬĨĸŀħěĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĝŅĵŐħĬŐĸŃĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸ 
 &2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔȮĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃĶńĔļŅħŋĸĵĳŅı
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŃŏĪĻĴľŅŀņĬŅěȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
 &3'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĬŉĔĔņĸńĚĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻ 
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 &4'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇȮĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ 
ģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 &5'ȮĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĔĸœĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔŐĬĺħŇŗĚĽŌƞŐĬĺĶŃĬŅĭĴŅĔĕŉŘĬ 
 2.ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
 (1) ĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅ ĔŅĶĸĚĪŋĬȮıńĥĬŅĽŌƞĝŅĨŇĔŅĶėƟŅ  
 (2) ĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨŏĕƟĴŐĕŖĚ ĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵ
ĽŌƞŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 (3) ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅĪńĔļŃ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬ
ŐĸŃıńĥĬŅȮSMEs ĽŌƞĽŅĔĸ  
 (4) ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŐĸŃŏĴŊŀĚȮıńĥĬŅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ ĝŅĵŐħĬȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŏĴŊŀĚ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠ  
 (5) ĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚ ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ ŐĸŃıńĥĬŅ  
 (6) ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬ ĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟœĪĵŏĮƦĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭ īŋĶĔŇěȮłĸł 
 3.ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ  
 (1) ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ  
 (2) ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ  
 (3) ĮĸŌĔİƤĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ  
 (4) ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň  
 (5) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚėĶŀĭėĶńĺœĪĵ 
 4.ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė ŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 
 (1) ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ  
 (2) ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅı  
 (3) ĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ  
 (4) ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴȮĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬ  
 (5) ıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ 
 5.ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬ ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 (1) ěńħĶŃĭĭŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪņĸŅĵ ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
 (2) ĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚȮ25 ĸŋƞĴĬŘņȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŋĪĔĳńĵ 
ŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ  
 (3) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  
 (4) ĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬ ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  
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 (5) ĔŅĶĶƞĺĴĸħĮƤĠľŅőĸĔĶƟŀĬŐĸŃĮĶńĭĨńĺŒľƟıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶ ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ  
 (6) ĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶėĸńĚ ŏıŊŗŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 6.ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅ ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
 (1) ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ ĳŅėĶńģȮŒľƟĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴ  
 (2) ĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ  
 (3) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔņĸńĚėĬŐĸŃıńĥĬŅ ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ  
 (4) ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ  
 (5) ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕ  
 (6) ŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĮƦĬĽŅĔĸ  
 (7) ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ  
 (8) ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŅĵœħƟŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĳŅėĶńģ 
 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮěńħĪņĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵœħƟĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ
ĔĸœĔȮŐĸŃĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĽņľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚ
ŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮœħƟĽĶƟŅĚŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴŏĔŇħėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŐĸŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴĭĪĭŅĪŐĸŃĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĵńĚėĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĞŉŗĚĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬȮĮƤĠľŅ
ĔŅĶĕŅħěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶŐĵĔŐĵŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭ 
ĔŅĶŐĔƟœĕŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬėŊŀĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀĶƞĺĴĔĶŃĪņĪŋěĶŇĨȮĶƞĺĴĔńĬĜƟŀőĔĚĶńģȮőħĵŏĜıŅŃŒĬőėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĨƟŀĚŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĔȮĪņŒľƟĶńģŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŀĵƞŅĚĶƟŅĵŐĶĚȮěŅĔĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬœĮĔńĭ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĵŅĔŐĸŃĞńĭĞƟŀĬĨƞŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮȮ 

ĔŅĶěńħĪņŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
œħƟĵŉħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪņȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪłȮĴňȮ0ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔȮħńĚĬňŘȮ&/'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴȮŴėĬŵȮőħĵĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĺŇīňėŇħ 
ŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏıŊŗŀĮĢŇĶŌĮȮŴėĬĶŋƞĬŒľĴƞŵȮŒľƟĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıĸńĚĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨŐĸŃĔŅĶĮĶńĭȮŴĶŃĭĭŵőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĪƞŅĪńĬ
ıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐěƟĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĝňŘŏĭŅŃŐĽ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸħěņĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
&0'ȮĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬėħňĪŋěĶŇĨĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮŏĜňĵĭĕŅħȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟœħƟįĸŐĸŃ 
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ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮőħĵŒĝƟħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮĞŉŗĚœħƟĔņľĬħŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĬħńĭėƞŅėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ036. 
ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ0.ȮĕŀĚőĸĔȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
0,1 ĔŀĚĪńıȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

0,2 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĮƦĬĪňŗĝŊŗĬĝĴŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭőħĵĮĶŃĝŅėĴ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

0,3 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňįĸĽņŏĶŖěĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
0,1 ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ĮĶŃŏħŖĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
2,/ ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
2,/,2 ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔĸœĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĕěńħĽŅŏľĨŋĕŀĚĮĶŃŏħŖĬ

ĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĽņėńĠ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
2,4 ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
2,4,/ ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėňĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
2,4,0 ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
2,4,1 ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴňėĺŅĴŏħŖħĕŅħȮ 

ŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
2,4,2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĭĭ

ĭŌĶĦŅĔŅĶ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
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ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮėŊŀȮ

ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĵĔŐĵŃĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĨŊŗĬĨńĺȮ

ĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėňŀĚėƢĔĶ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĳŅėňĨƞŅĚȮŕȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽŀħĽƞŀĚŏİƚŅĶŃĺńĚȮŒľƟĕƟŀĴŌĸ 
ŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚ
ěŅĔĶńģĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĬňŘœħƟĔņľĬħŐįĬĵƞŀĵœĺƟȮ0ȮŐįĬȮėŊŀ 

/,ȮŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ+Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ+Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ+Ȯ
036. 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭ 

ħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ  
&ŀńĬħńĭ-ėŃŐĬĬ' 

ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ
/ȮŒĬȮ32Ȯ
ŐĸŃ-ľĶŊŀœħƟ
ėŃŐĬĬœĴƞĨŗņ
ĔĺƞŅȮ 3.Ȯ
ėŃŐĬĬ 

ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ
/ȮŒĬȮ21Ȯ
ŐĸŃ-ľĶŊŀœħƟ
ėŃŐĬĬœĴƞĨŗņ
ĔĺƞŅȮ  57Ȯ
ėŃŐĬĬ 

ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ
/ȮŒĬȮ10
ŐĸŃ-ľĶŊŀœħƟ
ėŃŐĬĬœĴƞĨŗņ
ĔĺƞŅȮ 62Ȯ
ėŃŐĬĬ 

ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ
/ȮŒĬȮ0.Ȯ
ŐĸŃ-ľĶŊŀœħƟ
ėŃŐĬĬœĴƞĨŗņ
ĔĺƞŅȮ 51Ȯ
ėŃŐĬĬ 
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ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏľŖĬĳŅıŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ŒĬĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅĬńŘĬĨńŘĚŀĵŌƞĭĬŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬĺƞŅȮĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽńĚėĴěŃĨŊŗĬĨńĺĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĕƞŅĺĽŅĶ
ŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀĮĶŃŏĪĻȮĴňĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
ŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕ ĮĶŃĝŅĝĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵěŃœħƟĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĩŊŀŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĬŀĔěŅĔěŃįŇħĔġľĴŅĵŐĸŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻŐĸƟĺȮĵńĚŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗ 
œĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĪŅĚĽńĚėĴȮĮĶŃĝŅĝĬěŃĴňĺŇīňėŇħĪňŗĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 
ĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴœħƟ ĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴěŃľĸƞŀľĸŀĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬěŃœĴƞĔĶŃĪņĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĬŊŗŀĚěŅĔĴň 
ėĺŅĴĸŃŀŅĵĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃœĴƞĵŀĴŒľƟįŌƟŀŊŗĬĔĶŃĪņĔŅĶĪŋěĶŇĨŀńĬĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĽńĚėĴ 
ĽƞĺĬĶĺĴħƟĺĵȮŐĸŃěŃŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽĳŅĺŃĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņȮĶĺĴĪńŘĚ
ĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵĪŋĔėĬěŃŐĽħĚŏěĨěņĬĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĽŌƞŀņĬŅěĕŀĚĨńĺŐĪĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃĝŅĝĬěŃŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĶńģĭŅĸŐĸŃĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŏěĨěņĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬŐĶĚĔħħńĬŒľƟĶńģĭŅĸĨƟŀĚĭĶŇľŅĶ
ĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĽŋěĶŇĨŐĸŃőĮĶƞĚŒĽőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵěŃĴňĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĪňŗŏĕƟĴĕƟĬĴŅĔĕŉŘĬȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬŀĬŅėĨȮ0.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮĔŅĶĪŋěĶŇĨĬƞŅěŃĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃĵŅĔŐĔƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚĽńĚėĴőĸĔŐĸŃıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĪňŗįŌƟĔĶŃĪņĔŅĶĪŋěĶŇĨľŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĵŅĔŐĔƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĨƞĽĳŅĺŃĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĨŊŗĬĨńĺĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮěŉĚŀŅěěŃĪņŒľƟŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĸħĸĚȮĽƞĚįĸŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĵŇŗĚĪĺň
ėĺŅĴĽņėńĠȮőħĵĨƟŀĚıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻȮėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĪŋĔľĬƞĺĵĕŀĚĽńĚėĴĪńŘĚĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃĶŃħńĭ
ŀĚėƢĔĶȮőħĵĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĨŊŗĬĨńĺŐĸŃĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėňŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮĽŀħĽƞŀĚ 
ŏİƚŅĶŃĺńĚȮŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶƞĺĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĴňĔŅĶĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĽĶƟŅĚıĸńĚĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ 
ŐĸŃĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽ ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴ 
ėĺŅĴĽŋěĶŇĨŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĨƟŀĚĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪņįŇħ 
ĔĶĦňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃĶĺħŏĶŖĺŏĮƦĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ  Ȯ 

/,/ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

1) ĮĸŌĔŐĸŃĮĸŋĔěŇĨĽņĬŉĔĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶĮĸŌĔİƤĚ 
ŐĸŃľĸƞŀľĸŀĴĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĪŋĔĶŃħńĭȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴȮŴėĬŵ 
őħĵĔŅĶȮŴĮĸŌĔŵȮŐĸŃȮŴĮĸŋĔŵȮěŇĨĽņĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨȮĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃœħƟĺƞŅĽŇŗĚŒħ 
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĽŇŗĚŒħŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĴňėĺŅĴĸŃŀŅĵĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħȮœĴƞŏıŇĔŏĜĵŀħĪĬ 
ĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
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ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĽŋěĶŇĨŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴėƞŅĬŇĵĴĪňŗĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĽŅīŅĶĦŃĴŅĔĔĺƞŅ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨ 
įƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭĪňŗŏħŖĔœĪĵĪŋĔėĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵěĬĩŉĚ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĢŇĶŌĮȮŴıĸŏĴŊŀĚœĪĵŒĬŀĬŅėĨŵȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŏĨŖĴĕńŘĬȮĽŅĴŅĶĩĪņľĬƟŅĪňŗėĺŅĴŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňěŇĨĽņĬŉĔĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃŏėŅĶıĔġľĴŅĵ  

2) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒľƟĴňėĺŅĴŒĽĽŃŀŅħȮĮĶŅĻěŅĔ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽƞŀœĮŒĬĪŅĚĪŋěĶŇĨ őħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƕħŏįĵȮőĮĶƞĚŒĽȮĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬīĶĶĴȮœĴƞėħőĔĚ 
ĶŌƟěńĔŐĵĔŐĵŃŏĶŊŗŀĚĽƞĺĬĨńĺŀŀĔěŅĔľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔ
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŏĕƟŅĴŅ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĽŀħĽƞŀĚȮ
ĨŇħĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚŐĸŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĴŇŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœħƟȮőħĵĴňĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
ŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽ 

3) ıńĥĬŅėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŒľƟĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢĪňŗŐĬƞĺŐĬƞŒĬĔŅĶĪņĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ 
ĪňŗħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻ-ĪƟŀĚĩŇŗĬ-ĝŋĴĝĬȮ
ĨƟŀĚĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĽŌĚĔĺƞŅĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĪńŗĺœĮŒĬĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮ
ŐĸŃĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮőħĵĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔņľĬħĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸƟĺȮįŌƟĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ 
ĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴħƟĺĵȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭĔŅĶĴňěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚ 
ĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĔņĔńĭěĶŇĵīĶĶĴĳŅĵŒĬıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ 

4) ĮĶńĭ ŴĶŃĭĭŵ ŏıŊŗŀĸħěņĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĪƞŅĪńĬ 
ĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ĴňĴŅĨĶĔŅĶȮĶŃĭĭ 
ľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĳŅėĶńģŒĬőėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĕĬŅħŒľĠƞĕŀĚĶńģŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěĨńŘĚŐĨƞ 
ĕńŘĬĺŅĚŐįĬĔƞŀĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮĕńŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĕńŘĬĽĶŋĮįĸľĸńĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

5) ĮĶńĭĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅŒĝƟŐĪĬĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮĸħĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ħƟĺĵĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗĝńħŏěĬĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěĕŀĚ 
įŌƟĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģĪńŘĚĶŃĭĭȮőħĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĔŅĶĔņľĬħĔġŏĔĦĤƢȮĔĨŇĔŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĶĺĴĩŉĚ
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģőħĵĽŅīŅĶĦĝĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴňĔĸœĔĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽ
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬ
ĕŀĚĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨŊŗĬĨńĺŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴŏİƚŅĶŃĺńĚȮ
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ŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĔĸƟĨńĺȮőħĵĴňĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĝňŘŏĭŅŃŐĽĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭįŌƟŒľƟŏĭŅŃŐĽ 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ+Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ+Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ+Ȯ
036. 

/,ȮĮĶŃĝŅĝĬĴň
ĺńĥĬīĶĶĴ 
ŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬœĪĵ 
ĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĵŉħĴńŗĬ
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 

ĶƟŀĵĸŃȮ3. ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ5. ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴėƞŅĬŇĵĴ
ĽŋěĶŇĨȮĴňĪńĻĬėĨŇŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

ĶƟŀĵĸŃȮ3. ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ5. ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ITA  

ĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ 

&63ȮėŃŐĬĬ
ĕŉŘĬœĮ' 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

&63ȮėŃŐĬĬ
ĕŉŘĬœĮ' 

ĶƟŀĵĸŃȮ7. 

&7.ȮėŃŐĬĬ
ĕŉŘĬœĮ' 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

&7.ȮėŃŐĬĬ
ĕŉŘĬœĮ' 

 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ+Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ+Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ+Ȯ
036. 

0,ȮėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭĸħĸĚ 

ěņĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨŒĬ
ĳŅıĶĺĴ 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
/. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
3. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
5. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

ěņĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨĶŅĵ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ȮȮ+ȮěņĬĺĬĕƟŀ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĳŅėĶńģĪňŗĩŌĔĝňŘĴŌĸ
ŏĶŊŗŀĚĺŇĬńĵȮ&ĪŋěĶŇĨ'Ȯ 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
/. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
3. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
5. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

  - ěņĬĺĬĕƟŀ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĳŅėĶńģĪňŗĩŌĔĝňŘĴŌĸĺƞŅ
ĔĶŃĪņĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
/. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
3. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
5. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
6. 
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ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ+Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ+Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ+Ȯ
036. 

ěņĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟħņĶĚ
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
03 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
3. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
6. 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
7. 

 

0,ȮŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔŅĶěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨěŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĔġľĴŅĵěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬėħň
ěŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮĪņŒľƟėħňėĺŅĴĴňĮĶŇĴŅĦĸħĸĚȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭȮěŉĚėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĨĶŅĔġľĴŅĵŒľĴƞ 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴŋƞĚĪņŒľƟįŌƟĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħœħƟĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬėħň 
ŐĸŃĸĚőĪļȮĪńŘĚĪŅĚĺŇĬńĵŐĸŃŀŅĠŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟĽńĚėĴŏĔŇħėĺŅĴŏĔĶĚĔĸńĺĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬėħň  

0,/ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ  

/' ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ őħĵ
ĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
ħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĔŅĶĭŇħŏĭŊŀĬĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ŐĸŃľĬňŘĽŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 
ĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬ 

0' ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĪŇȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĸƞŅĝƟŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ 
ŐĸŃĔĶŃĝńĭĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěĬĩŉĚĔŅĶĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħ
ŏĴŊŗŀėħňĩŉĚĪňŗĽŋħŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŏľŖĬįĸȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬėħňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĪňŗĸƞŅĝƟŅŐĸŃĞŘņĞƟŀĬĔńĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽŊĭĽĺĬĮĶŅĭĮĶŅĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀįŌƟĔĶŃĪņ
ėĺŅĴįŇħĨƞŀĨņŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗľĶŊŀĪŋěĶŇĨĨƞŀľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔġľĴŅĵĲŀĔŏĚŇĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴĵŉħėŊĬĪĶńıĵƢĽŇĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĵńĔĵƟŅĵ ĩƞŅĵŏĪĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗœħƟĴŅőħĵĴŇĝŀĭȮœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀĴŌĸ
ŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇ 
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1' ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĮĶŃĴĺĸěŅĔėħňĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĻŉĔļŅŐĸŃĴň
ĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ-ĪńĔļŃ-ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨ
ĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖȮ034/Ȯ+Ȯ
0343 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ+Ȯ
0353 

ĮƖȮ0354Ȯ+Ȯ
036. 

ĔŅĶħņŏĬŇĬėħňĪŋěĶŇĨ
ĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ 
ŏĮƦĬīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮ
œĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬėħňȮĪŋěĶŇĨ 
ĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚĕŀĕĵŅĵ
ĶŃĵŃŏĺĸŅŏĔŇĬĔĺƞŅ
ĔĶŀĭŏĺĸŅĮĔĨŇ 
ĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
03 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
0. 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
/3 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
/. 

ěņĬĺĬėħňŀŅĠŅ 
ĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬœĨƞĽĺĬ 
ėħňĪŋěĶŇĨĩŌĔĲƚŀĚĔĸńĭ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
2Ȯ 

ĕŀĚěņĬĺĬėħň
ĪňŗĽƞĚĲƚŀĚ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
1 

ĕŀĚěņĬĺĬėħň
ĪňŗĽƞĚĲƚŀĚ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
0Ȯ 

ĕŀĚěņĬĺĬėħň
ĪňŗĽƞĚĲƚŀĚ 

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
/ 

ĕŀĚěņĬĺĬėħň
ĪňŗĽƞĚĲƚŀĚ 

 
 

 ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 &ı,Ļ,2560 +Ȯ2564'ȮĔņľĬħŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘȮ 
œħƟĔņľĬħĔĶŀĭȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇīňėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľƟėĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŐĸŃĴňĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬȮĨƞŀőŀĔŅĽŐĸŃ
ĔŅĶĝńĔěŌĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ
ŒĬĽńĚėĴœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨńħĺĚěĶĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃľĺƞŅĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĬńĔīŋĶĔŇěŀŀĔěŅĔĔńĬȮĪńŘĚĬňŘȮ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
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 őĴŏħĸĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ&ThailandȮ4,0'ȮŏĮƦĬőĴŏħĸĪňŗĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŏĮƦĬŐĬĺėŇħľĸńĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻȮĩŀħĶľńĽŀŀĔĴŅŏĮƦĬȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņėńĠȮėŊŀȮ&1'ȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬȮ&StrengthfromWithin'ȮŐĸŃȮ&2'ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃĝŅėĴőĸĔŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬȮThailand 4,0ȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮ4ȮĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽĴħŋĸŒĬȮ4 ĴŇĨŇȮĴŇĨŇĪňŗ
ľĵŇĭĵĔȮėŊŀȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ&HumanȮWisdom'ȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬȮŴĴĬŋļĵƢĪňŗ
ĽĴĭŌĶĦƢŵȮįƞŅĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĭƞĴŏıŅŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ 
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ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĶƞĺĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮėŊŀȮĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĺńĚȮ&Hope'ȮĽńĚėĴĪňŗŏĮƖƧĵĴĽŋĕȮ
&Happiness'ȮŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ&Harmony'Ȯ 

 

 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+Ȯ0342' 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħ œĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ (Zero Tolerance & Clean Thailand) 

ıńĬīĔŇě 

ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ŐĸŃĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭ ŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ (Corruption Perceptions Index : CPI) ĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 3. 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔ 
/) ĽńĚėĴĴňıķĨŇĔĶĶĴĶƞĺĴĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 
0) ŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ (Political Culture) ĴŋƞĚĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
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1) ĔŅĶĪŋěĶŇĨĩŌĔĵńĭĵńŘĚŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

2) ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ ĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺ ŏĮƦĬīĶĶĴ ŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ěŅĔĮĶŃĝŅĝĬ 

3) ħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ (Corruption Perceptions Index : CPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėƞŅėŃŐĬĬŒĬĶŃħńĭ 
ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ 

ĴŇĝŀĭ őħĵĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔŀŀĔŏĮƦĬ 4 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ħńĚĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ / ŴĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶńĭĽĳŅıĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃĪňŗȮŴœĴƞĪĬĨƞŀ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚ ĴňĺŇĬńĵ ĞŊŗŀĽńĨĵƢ ĽŋěĶŇĨ ŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀĔĸŋƞĴĨńĺŐĪĬ 
ĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň ĪňŗĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮěŇĨŀŅĽŅ ŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃ 
ŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ / ĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ / ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
/. ĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ
ĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔ
ĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

/./ ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ ĭĪŏĶňĵĬ ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĬņŏĽĬŀ ŐĸŃĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺėŇħŐĵĔĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ ŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
/,0 ĔŅĶĔņľĬħ ıńĥĬŅ ľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı ŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 

0. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚ
ĽńĚėĴŏıŊŗŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

0,/ ĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň 
0,0 ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵ 
0,1 ıńĥĬŅěŇĨĽņĬŉĔĽŅīŅĶĦŃ 
0,2 ĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 
0,3 ĔŅĶŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĽŊŗŀĴĺĸĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ĺŇĝŅĝňı 
0,4 ıńĥĬŅĴŅĨĶĺńħĪŅĚĽńĚėĴ ŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĕńħŏĔĸŅıķĨŇĔĶĶĴ 

1. ĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

1,/ ĬņĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴ
ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
1,0 ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ ĭĪŏĶňĵĬ ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĬņŏĽĬŀ ŐĸŃĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ / ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

1,1 ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2, ŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬ (Community) ŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

2./ ĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŏİƚŅĶŃĺńĚ ĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
2,0 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗįŇħĨƞŀ
ěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀĔġľĴŅĵ ŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴ 
(Social Sanction) ŐĸŃĪŅĚĔġľĴŅĵ ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃŏľĨŋįĸ 
2,1 ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 

 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 0 ŴĵĔĶŃħńĭŏěĨěņĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĽńĚėĴœĪĵŒĬľƟĺĚĶŃĵŃĔĺƞŅĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅ ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴ

ĪŋĔİƙŅĵĨƞŅĚĴňĕƟŀŏĶňĵĔĶƟŀĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚŏěĨěņĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔİƙŅĵĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃœĴƞŀħĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĶńģĭŅĸŒħĔŖĨŅĴ ĵƞŀĴĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚŏěĨěņĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŀńĬŐĬƞĺŐĬƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĪĵĪŋĔĔĸŋƞĴ
ĪŋĔİƙŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ ħńĚĬńŘĬ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀŏěĨěņĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŀńĬŐĬƞĺŐĬƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ ěŉĚœħƟĔņľĬħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĬņŏěĨěņĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœĮĽŌƞ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬőħĵŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĶńģĭŅĸ 
ĴňĔŅĶĬņŏěĨěņĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ 
ŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬ 



30 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 0 ĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢ ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ħńĚĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 0 ĵĔĶŃħńĭŏěĨěņĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

/, ıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĔņľĬħŒľƟ
ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĽħĚŏěĨěņĬĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 

/./ ĔņľĬħŒľƟĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĨƟŀĚŐĽħĚŏěĨěņĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬĔƞŀĬĸĚĽĴńėĶĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚľĶŊŀĔƞŀĬħņĶĚĨņŐľĬƞĚ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
/,0 ĔņľĬħŒľƟıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐĽħĚŏěĨěņĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚ
ıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 

0. ŏĶƞĚĶńħĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚ
ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

0,/ ĻŉĔļŅŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚ/ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚ 
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
0,0 ĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģőħĵĮĶŃĝŅĝĬ 
0,1 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚ 
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 

1. ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ
ĽņľĶńĭŏěĨěņĬĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

1,/ ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏěĨěņĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
1,0 ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚ ŕ ŒĬĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢ 
ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏěĨěņĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ 
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
1,1 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏěĨěņĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃĝŅĝĬ 

2. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀŒľƟ
œħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

2,/ ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
2,0 ěńħĪņŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬ 
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĽņľĶńĭ 
ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 
őħĵĶńģŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĨńŘĚĨƟĬ 

3,/ ĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĶŌĮŐĭĭ 
ĬŇĨŇĭŋėėĸ 
3,0 ıńĥĬŅĨńĺŐĭĭĔŀĚĪŋĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĽņľĶńĭĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃ 
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 

4, ĮĶŃĵŋĔĨƢĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏěĨěņĬĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗœħƟ
ŐĽħĚœĺƟĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 

4,/ ĔņľĬħŒľƟıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĨƟŀĚŐĽħĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵ 
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀĬőĵĭŅĵĬńŘĬ ŕ ĔƞŀĬĪňŗěŃěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
4,0 ěńħĪņĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĬĺĪŅĚ/ĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚœħƟľŅŏĽňĵĚœĺƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮŴĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŵ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ (Policy Corruption) ŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗıĭĴŅĔĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ ĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵĨƞŀ 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴľŅĻŅĸ ĞŉŗĚěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗįƞŅĬĴŅıĭĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
ĴńĔŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚĔġľĴŅĵŏĕƟŅŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ őħĵıĭĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵ 
ĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ ĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěŀĵƞŅĚœĴƞőĮĶƞĚŒĽ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃĵŃĪňŗ 1 
ěŉĚœħƟĔņľĬħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŴĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬőĵĭŅĵ įƞŅĬĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĔĸœĔ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĕńŘĬĔƞŀĨńĺĬőĵĭŅĵ 
(Policy Formation) ĕńŘĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵ (Policy Formulation) ĕńŘĬĨńħĽŇĬŒěĬőĵĭŅĵ (Policy Decision) 
ĕńŘĬĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇ (Policy Implementation) ĕńŘĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬőĵĭŅĵ (Policy Evaluation) ŐĸŃĕńŘĬ 
ĮƚŀĬĕƟŀĴŌĸĔĸńĭ (Policy Feedback) 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1 ĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢ ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ ħńĚĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 1 ĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

/. ĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶĽĔńħ
ĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĭĬģŅĬ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

/./ ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĬĺĬőĵĭŅĵľŅŏĽňĵĚĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ 
/,0 ĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĜńĬĪŅĴĨŇŒĬĔŅĶĔƞŀĨńĺĬőĵĭŅĵ 
/,1 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵ 
/.2 ıńĥĬŅĔĶŀĭĝňŘĬņĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
/.3 ıńĥĬŅŏĔĦĤƢĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĬőĵĭŅĵ Policy Risk Indicator (PRI) 
/,4 ıńĥĬŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĵŀĴĶńĭĬőĵĭŅĵĪňŗįŇħıĸŅħŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 


